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Sunuş

Dünyadaki gelişmeler, Türk Kamu yönetiminde ve dolayısıyla eğitim yönetiminde kapsamlı bir yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu çerçevede de, toplumun taleplerine karşı duyarlı katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımı benimsenmiştir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler tüm kurumları olduğu gibi okulumuzu da çok yönlü olarak etkilemektedir. Dünyadaki bu küresel yarışa ayak uydurmak için yeni yaklaşımlar ve uygulamaların hayata geçirilmesi zorunlu olarak ortaya çıkmaktadır.

Çalışanların her aşamada etkili katılımları, görev ve sorumlulukların yerine getirilmesi ile anlam kazanacak olan statejik planın; amacına ulaşması, ekip çalışması ve ruhu ile olmuştur. 

Yarınlarımızın teminatı olan gençlerimizin yetişmesi, onların gelişen ve değişen dünyada söz sahibi bireyler olmaları en büyük dileğimizdir. 

Gülpınar Çok Programlı Anadolu Lisesi Müdürü olarak Stratejik Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür eder, planın okulumuz için yararlı olmasını dilerim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	RAMAZAN AKDAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ V.
	RAMAZAN AKDAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ V.

	ERKAN ŞEN
	MÜDÜR YARD.
	ERKAN ŞEN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	
	
	FATİH DEMİREL
	ÖĞRETMEN

	
	
	İSMAİL HAKKI KORKMAZ
	ÖĞRETMEN 

	
	
	OZAN BEYCAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Gülpınar Çok Programlı Anadolu Lisesi 11/09/1992 tarihinde Gülpınar İlköğretim Okulunun bir sınıfında eğitim öğretime başlamıştır.11/09/1992-18/09/1995 tarihleri arasında Gülpınar İlköğretim Okuluna ait sınıflarda eğitim ve öğretime devam etmiştir.

18/09/1995 tarihinden sonra inşaatı tamamlanan yeni lise binasında eğitim devam etmekteyken,6 Şubat 2017 tarihinde bölgemizde meydana gelen deprem ve artçı sarsıntılar sonrasında eğitim öğretim konteyner sınıflarda devam etmiştir. Şu an eğitim öğretim 9 konteyner sınıf ile devam etmektedir.

Okulumuz Gülpınar Köyü öğrencilerinin yanında çevre köylerin öğrencilerine de eğitim vermektedir. Bu nedenle  çevremiz insanı için son derece önemlidir.Gülpınar Yatılı Bölge Ortaokulu öğrencilerinin yanında Korubaşı Ortaokulu ve Kösedere Ortaokulu mezunu  öğrenciler de okulumuza gelmektedir.

Okulumuzun 2019–2020 eğitim öğretim yılı itibarı ile öğrenci sayısı 65’tir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ÇANAKKALE
	İlçesi: AYVACIK

	Adres: 
	Atatürk Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:194/A Gülpınar Köyü Ayvacık/Çanakkale
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://bit.ly/2sj2lOL

	Telefon Numarası: 
	0286 742 87 04 
	Faks Numarası:
	0286 742 87 04

	e- Posta Adresi:
	751386@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://gulpinarlisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751386
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 11/09/1992
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	21

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	35
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	30
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	65
	
	Toplam
	19

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	460
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	7
	10
	17

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	11
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	202 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5405 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	252 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-ANADOLU
	10
	9
	19
	
	
	
	

	9-MESLEK
	0
	3
	3
	
	
	
	

	10-ANADOLU
	7
	1
	8
	
	
	
	

	10-MESLEK
	1
	4
	5
	
	
	
	

	11-ANADOLU
	7
	2
	9
	
	
	
	

	11-MESLEK
	0
	5
	5
	
	
	
	

	12-ANADOLU
	6
	3
	9
	
	
	
	

	12-MESLEK
	3
	4
	7
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	40000
	39900

	2018
	45000
	44850

	2019
	34500
	33975


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	MADDELER
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	ÖĞRETMENLERİMLE  RAHATLIKLA GÖRÜŞEBİLİRİM
	%50
	%10
	%20
	%15
	%5

	OKUL MÜDÜRÜYLE RAHATLIKLA GÖRÜŞEBİLİYORUM
	%50
	%10
	%20
	%15
	%5

	OKULA İLETTİĞİMİZ ÖNERİLERİMİZ DİKKATE ALINIR.
	%40
	%40
	%10
	%5
	%5

	OKULDA KENDİMİ GÜVENDE HİSSEDİYORUM.
	%80
	%10
	%10
	-
	-

	OKULDA GÖRÜŞLERİMİZE DEĞER VERİLİR.
	%50
	%30
	%10
	%5
	%5

	ÖĞRETMENLERİMİZ YENİLİĞE AÇIKTIR.
	%50
	%30
	%10
	%5
	%5

	DERSLERDE UYGUN ARAÇ GEREÇLER KULLANILIR.
	%50
	%30
	%10
	%5
	%5

	TENEFFÜSLERDE İHTİYAÇLARIMI KARŞILAYABİLİYORUM.
	%90
	%10
	-
	-
	-

	OKULUN İÇİ VE DIŞI TEMİZDİR.
	%30
	%20
	%30
	%10
	%10

	OKULUN FİZİKİ İMKANLARI YETERLİDİR.
	%10
	%10
	%10
	%5
	%65

	OKULUMUZDA YETERLİ KÜLTÜREL FAALİYET VARDIR.
	%5
	%10
	%10
	%5
	%70


Anket sonuçları: 65 öğrencimize uyguladığımız anket sonucunda öğrencilerin öğretmenleriyle ve okul idaresiyle rahatlıkla görüşebildikleri,okula ilettikleri isteklerinin dikkate alındığı,okulda görüşlerine değer verildiği,öğretmenlerini yeniliğe açık olarak gördükleri sonuçları ortaya çıkmıştır. Depremden sonra konteyner sınıflarda olmamız sebebiyle öğrencilerimiz okulun fiziki ve kültürel imkanlarını yetersiz bulmuşlardır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	MADDELER
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	KARARLAR ÇALIŞANLARIN KATILIMIYLA ALINIR.
	%50
	%20
	%10
	%10
	%10

	DUYURULAR ÇALIŞANLARA ZAMANINIDA  İLETİLİR.
	%75
	%10
	%15
	-
	-

	ÖDÜLLENDİRMEDE TARAFSIZLIK VE ADİLLİK ESASTIR.
	%60
	%40
	-
	-
	-

	KENDİMİ OKULUN DEĞERLİ BİR ÜYESİ OLARAK GÖRÜRÜM.
	%75
	%15
	%5
	%5
	-

	OKUL BANA KENDİMİ GELİŞTİRME İMKANI TANIR.
	%30
	%30
	%20
	%10
	%10

	OKUL YETERLİ DONANIMA SAHİPTİR.
	%10
	%10
	%10
	%50
	%20

	ÇALIŞANLAR İÇİN SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER DÜZENLENİR
	%10
	%10
	%10
	%50
	%20

	ÖĞRETMENLER ARASINDA AYRIM YAPILMAMAKTADIR.
	%80
	%10
	%10
	-
	-

	OKULUMUZDA OLUMLU ETKİ YAPACAK ÇALIŞMALAR YAPILIR.
	%30
	%30
	%30
	%5
	%5

	YÖNETİCİLERİMİZ YENİLİKÇİLİĞİ TEŞVİK EDER.
	%30
	%30
	%30
	%5
	%5

	YÖNETİCİLER OKULLA İLGİLİ VİZYONU BİZLERLE PAYLAŞIR.
	%30
	%30
	%30
	%5
	%5

	ÖĞRETMENLERE TAHSİS EDİLEN YERLER YETERLİDİR.
	-
	-
	-
	%70
	%30

	ALANIMA İLİŞKİN YENİLİK VE GELİŞMELERİ TAKİP EDERİM.
	%60
	%10
	%10
	%10
	%10


Anket  sonuçları: 19 öğretmenimize uyguladığımız anket sonuçlarına göre kararların çalışanların katılımıyla alındığı,duyuruların öğretmenlere zamanında yapıldığı,ödüllendirmede tarafsızlığın  esas alındığı,öğretmenlerin kendilerini okulun değerli üyeleri olarak gördüğü,öğretmenlerin kendilerini değerli birer üye olarak gördüğü sonuçları çıkmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:

	MADDELER
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	 OKUL ÇALIŞANLARIYLA RAHATLIKLA GÖRÜŞEBİLİRİM.
	%50
	%10
	%20
	%15
	%5

	BİZİ İLGİLENDİREN DUYURULARI ZAMANINDA ÖĞRENİRİM.
	%50
	%10
	%20
	%15
	%5

	ÖĞRENCİMİN DURUMUYLA İLGİLİ RAHAT BİLGİ ALABİLİYORUM.
	%40
	%40
	%10
	%5
	%5

	OKULA İLETTİĞİM İSTEK VE ŞİKAYETLERİM DİKKATE ALINIR.
	%70
	%10
	%10
	%5
	%5

	ÖĞRETMENLER YENİLİĞE AÇIKTIR.
	%50
	%30
	%10
	%5
	%5

	OKULDA YABANCILARA KARŞI GÜVENLİK ÖNLEMİ VARDIR.
	%50
	%30
	%10
	%5
	%5

	OKULDA VELİ GÖRÜŞLERİ DİKKATE ALINIR.
	%50
	%30
	%10
	%5
	%5

	EOKULU VE İNTERNET SİTESİNİ TAKİP EDİYORUM.
	%80
	%10
	%5
	%5
	-

	ÖĞRENCİM OKULU SEVMEKTEDİR.
	%30
	%20
	%30
	%10
	%10

	OKUL YETERLİ TEKNİK DONANIMA SAHİPTİR.
	%10
	%10
	%10
	%5
	%65

	OKUL HER ZAMAN TEMİZ VE BAKIMLIDIR.
	%5
	%10
	%10
	%5
	%70


Anket sonuçları: 60 velimize yaptığımız anket sonuçlarına göre velilerin öğretmenler ve idarecilerle rahatlıkla görüşebildiği,duyuruları zamanında öğrenebildikleri,öğrencilerinin durumuyla ilgili rahatlıkla bilgi alabildikleri,okula ilettikleri istek ve şikayetlerinin dikkate alındığı,öğretmenlerin yeniliğe açık olduklarını düşündükleri sonuçları çıkmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Yüksek öğrenim hedefleyen öğrenci sayısının fazla olması.

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik,yeniliğe açık bir kadro olması

	Veliler
	Velilerin tamamının okula yakın ikamet etmesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin yeterince büyük olması

	Donanım
	Akıllı tahta ve bilgisayarların olması

	Bütçe
	Genel bütçe imkanlarının yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen idare işbirliğinin güçlü olması

	İletişim Süreçleri
	Empati ve saygının benimsenmesi

	vb
	


	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

2.Öğrencilerin bölgenin kısıtlı imkanlarına rağmen yüksek öğrenim konusunda hevesli olmaları.

	Çalışanlar
	1. Genç ve dinamik öğretmen kadrosu.
2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması

4. Okula ulaşımın kolay olması

5.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta akıllı tahtaların olması


	Bütçe
	1.Genel bütçe imkanlarının ihtiyaçları karşılamada yeterli olması.

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun genç ve dinamik olması.
2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Tarım bölgesi olmamızdan dolayı devamsızlık problemlerinin belli dönemlerde artması

	Çalışanlar
	Öğretmenler için bulunduğumuz bölgedeki sosyal imkanların yetersiz olması

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Depremden hasar gören binamızın güçlendirilmiş olmasına rağmen başka kuruma tahsisi

	Donanım
	Akıllı tahtaların sık sık arıza yapması

	Bütçe
	Okul aile birliği bütçesinin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	İdare odasının yetersiz olması neticesinde motivasyon düşüklüğü

	İletişim Süreçleri
	Zaman zaman yaşanan empati eksikliği

	vb
	


	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

3.Öğrencilerin zaman zaman motivasyon düşüklüğü yaşamaları.

	Çalışanlar
	1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin merkeze uzaklıktan dolayı yetersiz olması

2.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin kısa olması

3.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Öğretmenler odasının olmaması 

3. Ders programı yoğunluğunun yerleşkeyi etkin kullanmaya imkan vermemesi
4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

5.Servis araç yolunun olmaması

	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması

2. Okulda bir spor salonunun olmaması

3.İnternet erişim kısıtlılığı

4.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı



	Bütçe
	1.Okulun temizlik ve kırtasiye bütçesinin zaman zaman yetersiz kalması
2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması

2.Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Eğitimci kökenli bir bakanımızın olması

	Ekonomik
	Veli bağışlarının okula katkısı

	Sosyolojik
	Bölgemizin tarihi ve turistik özellikleri

	Teknolojik
	Bakanlığımızın teknolojiye önem vermesi

	Mevzuat-Yasal
	Yeni düzenlemelerin kurumlara anında iletilmesi

	Ekolojik
	Çevre kirliliğinin olmaması


	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Köylerde bireysel silahlanmanın fazla olması

	Ekonomik
	Velilerin gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	Genç nüfusun az olması

	Teknolojik
	Velilerin teknoloji okur yazarlığının düşük olması

	Mevzuat-Yasal
	Bazı mevzuatların yanlış yorumlanması

	Ekolojik
	Bölgedeki hızlı betonlaşma 


	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Minimum devamsızlık

	2
	Maksimum okullaşma

	3
	Kültürel sportif faaliyetler yoluyla okula uyumun sağlanması

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin okuldan en üst düzey verimi alması

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının bütün olarak arttırılması

	2
	Yüksek öğrenime yerleşme oranının arttırılması

	3
	Öğrencilerin sportif ve sosyal yönden gelişimi için ortam hazırlanması

	4
	Sınıf tekrarının en aza indirilmesi

	5
	Öğrencilerin okul sonrası istihdam edilebilecekleri alanlara yönlendirilmesi

	6
	Güncel öğretim yöntem teknikleri ve ders araç gereçlerinin kullanılması

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimde empati ve saygının vazgeçilmez değerler olması

	2
	Kurumsal yönetim çerçevesinde kurumun saygınlığının arttırılması

	3
	Binaların eksiklerinin tespit edilerek tamamlanmasının sağlanması

	4
	Mevcut donanımların güncellenmesi ve eksik donanımların tamamlanması

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda gerekli tedbirlerin alınması

	6
	Okulda öğrenciler ve çalışanlar için tehlike oluşturabilecek durumlara yönelik tedbirlerin alınması

	7
	Taşıma araçları ve şöförlerinin denetiminin arttırılması

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Öğrencilerimize ve çevremize sevgi, saygı ortamında çağdaş ve nitelikli bir eğitim vererek, Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı öğrenciler yetiştirerek okul başarısını artırmak.

VİZYONUMUZ
 *
Katılımcı veli, gelişen öğretmen, araştırmacı öğrencilerle birlikte ilçemizin önder okulu olmaktır
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1. Hizmetlerimizde tarafsızlıktan ayrılmamak

2. Öğrenci merkezli yaklaşımları benimsemek

3. Bilimsellik yolundan ayrılmamak

4. İşbirliği ve ekip çalışmalarına gereken önemi vermek

5. Atatürk ilk ve İnkılapları’na ve insan haklarına bağlılıktan ayrılmamak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bölgemizde ortaöğretim çağına gelmiş bütün öğrencilerin eğitim öğretim hakkından yararlanıp ortaöğretimi tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin okula erişimini artırmak ve devamsızlıklar ile okul terklerini azaltarak, süreci tamamlamalarını sağlamak. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	30
	25
	20
	10
	5
	0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Mayıs 2019

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	7
	9
	10

	PG.1.1.c.
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%65
	%70
	%75
	%80
	%90
	%100

	
	…
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapmamaları için ilave öğretim yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Her dönemin son ayı

	1.1.2
	Okulda yürütülen kültürel faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır.
	Okul Müdürü
	20 Nisan-20 Mayıs

	1.1.3
	Okulda yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayıları arttırılacaktır.
	Okul Müdürü
	20 Nisan-20 Mayıs


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir lisans veya önlisans programına yerleşenlerin oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95

	PG.1.1.b
	Ortaöğretimden sonra okuduğu alanla ilgili istihdam edilen öğrencilerin oranı (Meslek Lisesi)
	%10
	%40
	%50
	%60
	%80
	%90

	PG.1.1.c.
	Üniversite bölümleri hakkında yapılan bilgilendirmelere katılan öğrencilerin oranı
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Lisans veya önlisans programına yerleşen öğrenci sayıları arttırılması için motivasyın seminerleri yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın sonu

	1.1.2
	Sınav sistemleri hakkında öğrenciler bilgilendirilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın sonu

	1.1.3
	Meslek lisesi kısmından mezun olup yükseköğretime gitmek istemeyen öğrencilerin mezun oldukları alanlara göre istihdam edilmeleri teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü
	10 Mayıs-10 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek güçlendirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Eğitim Bilişim Ağı (EBA) kullanan öğrencilerin oranı
	%40
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95

	PG.3.2.b
	Okulumuzda bulunan resim atölyesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Okul kütüphanemizde bulunan kullanılabilir durumdaki kitap sayısı
	200
	300
	400
	500
	600
	750

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitim Bilişim Ağı’nı kullanan öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın sonu

	1.1.2
	Okulumuza resim atölyesi kazandırılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Haziran 2019

	1.1.3
	Okul kütüphanesine öğrencilerin ilgisini çekecek güncel kitaplar kazandırılacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000
	25000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	100
	200
	300
	400
	500
	1500

	TOPLAM
	3100
	4200
	5300
	6400
	7500
	26500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	RAMAZAN AKDAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ V.
	

	2
	ERKAN ŞEN
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	FATİH DEMİREL
	ÖĞRETMEN
	

	4
	İSMAİL HAKKI KORKMAZ
	ÖĞRETMEN
	

	5
	OZAN BEYCAN
	ÖĞRETMEN
	


ONAY

RAMAZAN AKDAŞ

OKUL MÜDÜRÜ V.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)
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